
「世界中にごはんの美味しさを広げるためのSCM改革」
株式会社八代目儀兵衛 米田輝憲



アジェンダ



京都老舗お米屋の３つの事業



成長に合わせ、サプライチェーンを強化していく必要がある。



通販事業部及び米卸事業部のSC



 サプライチェーンのDX化プロジェクト



情報をデータ化し、データに基づく判断を行えるようにしていく。

もの、情報の流れをデータ化し、マネジメントする。

データの
収集/蓄積 ×

データの
分析/活用

システム システム



需要に対する供給を効果的かつ効率的に行えるようにしたい。



アジェンダ



アドバイザーに期待すること

サプライチェーンマネジメント導入プロジェクト支援

プロジェクトマネジメント手法及び業務フロー作成等のオペレーション改善支援

プロジェクトマネジメントによる進捗管理及びアドバイス

業務フロー作成指導等のオペレーション改善のためのアドバイス

生産計画及び在庫管理の高度化の実現

各種データの抽出及び分析によるサプライチェーンのDX化の実現

ハンディ導入に伴う入出庫オペレーションの構築



プロジェクトマネジメントによる進捗管理及びアドバイス

• 外部の方のチェックが入ると甘えがなくなる。

• タスクのブレークダウンを指摘いただいた



業務フロー作成指導等のオペレーション改善のためのアドバイス

業務フロー作成指導
・フロー図の書き方
・判断基準

社内で定番化できた



ハンディ導入に伴う入出庫オペレーションの構築

担当者の勘と経験
↓

システムの活用
（成果：ピッキングリスト）

データベースの活用



ハンディ導入に伴う入出庫オペレーションの構築

どこで何をすべきかが
明確になった



ハンディ導入に伴う入出庫オペレーションの構築

どこに何を出荷するか
明確になった

手入力から、ハンディターミナルの使用へ



各種データの抽出及び分析によるサプライチェーンのDX化の実現

単位が受注と加工で異なる
読替えを整理できた



各種データの抽出及び分析によるサプライチェーンのDX化の実現

もの、情報の流れをデータ化し、マネジメントする。

データの
収集/蓄積 ×

データの
分析/活用

システム システム



ご清聴頂き、ありがとうございました。
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